
 

 

 

 

 

รายงานสรุปผลการ 



 

พัฒนาต้นแบบ (Model) และแผนแม่บท (Master Plan) หน้า 1 
ในการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ ผ่านการใช้ไมซ์เป็นเครื่องมือ ภายใต้โครงการจดัทำต้นแบบการยกระดบัเมือง 
ด้วยอุตสาหกรรมไมซ์เพื่อไปสู่การเป็นเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก (Final Report) 

การจัดทำต้นแบบ (Model) และแผนแม่บท (Master Plan) 

 

1.1 แผนแม่บท (Master Plan) กระบวนการในการใช้อุตสาหกรรมไมซ์เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของเมืองสร้างสรรค์ 

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ขององค์การยูเนสโก เมืองต้องแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ

และความพร้อมในการขับเคลื่อนสาขาสร้างสรรค์และสามารถใช้สาขาสร้างสรรค์เป็นกลไกในการพัฒนาเมือง ทั้งใน

มิติของคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของเมือง 

โดย UCCN ต้องการทราบถึงประสบการณ์และความพร้อมของเมืองในการจัดงานหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

รวมถึงกิจกรรมไมซ์ เช่น (1) งานแฟร์ งานประชุมสัมมนา (conferences, conventions and congresses) และ

งานอีเวนต์ระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่จัดขึ้นโดยเมือง ในระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาที่เกี่ยวข้องกับสาขาเมือง

สร้างสรรค์ (2) สิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐานหลัก รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ (งานแสดงสินค้า งาน

ประชุมสัมมนา ฯลฯ) ท่ีจัดโดยเมืองในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา ฯลฯ 

เมืองที่มีเป้าหมายในการสมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิกและเมืองที่เป็นสมาชิกในเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ของ

ยูเนสโก จึงต้องวางแผนในการใช้กิจกรรมไมซ์และงานเทศกาล ทั ้งระดับชาติและนานาชาติ เพื ่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของเครือข่าย และสามารถพัฒนาและยกระดับสาขาสร้างสรรค์ของเมืองให้มีความยั่งยืนต่อไป ผ่านการ

ใช้ UCCN Co-Creative City Model และ MICE & Creative City Canvas ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

1.1.1 ต้นแบบ (Model) กระบวนการในการใช้อุตสาหกรรมไมซ์เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของเมืองสร้างสรรค์ 

ในการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ผ่านการใช้ MICE หรือ Festival เป็นเครื่องมือนั้น ต้องมีการมองแรง

ขับเคลื ่อนสำคัญของเมือง (Cities’ Driving Forces) ได้แก่ ต้นทุนด้านวัฒนธรรม (Culture) และต้นทุนด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ในสาขาสร้างสรรค์ที่เลือก โดยต้องมีความสอดคล้องกับปฏิญญา MONDIACULT 

2022 ในด้านวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) การรักษา (Preserve) คือ การสืบสาน ส่งต่อ ถ่ายทอด

และทำให้เป็นต้นทุนที่มีความยั่งยืน อยู่คู่กับเมืองไปสู่อนาคต (2) การปฏิบัติ (Practice) คือ การใช้สินทรัพย์ทาง

วัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์และธุรกิจของเมืองให้คงอยู่ผ่านการใช้การเรยีนรู้ และการถ่ายทอดด้วยการมีส่วนรว่ม

อย่างต่อเนื่องและเป็นกลไกในการพัฒนาเมือง และ (3) การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ( Innovate) คือ การต่อยอด

วัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ให้ทันสมัย ตอบโจทย์สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมของเมืองอย่างยั่งยืน ด้วย

กระบวนการ ดังนี้ (1) การกระตุ้น (Stimulate) (2) การสนับสนุน (Support) และ (3) การส่งเสริม (Promote) ซึ่ง

ดำเนินการผ่านการจัดกิจกรรม MICE (Meeting Incentive Conference Exhibition) หรือ Festival 

ในกระบวนการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ผ่านการใช้ MICE หรือ Festival เป็นเครื่องมือ ต้องสามารถบรรลุ

เป้าหมายใน 2 มิติ ได้แก่ มิติการทำงานร่วมกันในเครือข่าย UCCN ซึ่งประกอบด้วย (1) การสร้างความร่วมมือใน

หลายระดับ (Multi Level Cooperation) คือ การเชื่อมโยงเมืองในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

เพื่อขับเคลื่อนนโยบายด้านวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ (2) การแบ่งปันองค์ความรู้ (Knowledge Sharing) 

คือ การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เครื่องมือ และแนวปฏิบัติระหว่างเมือง เพื่อยกระดับศักยภาพร่วมกัน (3) 

การเร ียนรู้ระหว่างเมือง (Peer Learning) คือ การส่งเสริมการเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วมผ่านการแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์โดยตรงระหว่างเมืองในเครือข่าย และ (4) การริเริ่มระหว่างเมือง (Collaborative Initiatives) คือ 

การสนับสนุนโครงการที่เมืองในเครือข่ายทำร่วมกันท้ังในสาขาเดยีวกันหรอืข้ามสาขา เพื่อผลลัพธ์ร่วมด้านวัฒนธรรม



 

พัฒนาต้นแบบ (Model) และแผนแม่บท (Master Plan) หน้า 2 
ในการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ ผ่านการใช้ไมซ์เป็นเครื่องมือ ภายใต้โครงการจดัทำต้นแบบการยกระดบัเมือง 
ด้วยอุตสาหกรรมไมซ์เพื่อไปสู่การเป็นเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก (Final Report) 

และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงต้องบรรลุเป้าหมายในมิติของเมือง ซึ่งประกอบด้วย (1) การเติบโตทางเศรษฐกิจและ

ธุรกิจ (Economic/Business Growth) จากการยกระดับธุรกิจสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจของเมือง (2) 

นวัตกรรมทางส ังคมและคุณภาพชีว ิต (Social Innovation & Well-Being) และ (3) ส ิ ่งแวดล้อมที ่ย ั ่งยืน 

(Environmental Sustainability) 

การจัดงาน MICE หรือ Festival ทำหน้าที ่เป็นเครื ่องมือในการเชื ่อมโยงเป้าหมายในการเป็นเมือง

สร้างสรรค์ในเครือข่าย UCCN ในสาขาต่าง ๆ ผ่านการกระตุ้น (Stimulate) การสนับสนุน (Support) และ การ

ส่งเสริม (Promote) เพื่อให้เกิดการรักษา (Preserve) การปฏิบัติ (Practice) และการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

(Innovate) ส่งผลให้แรงขับเคลื่อนสำคัญของเมือง (Cities’ Driving Forces) ทั้งต้นทุนทางวัฒนธรรมและความคิด

สร้างสรรค์เกิดความเข้มแข็ง และสามารถบรรลุทั ้งเป้าหมายของการทำงานร่วมกันในเครือข่าย UCCN และ

เป้าหมายการพัฒนาเมือง 



 

พัฒนาต้นแบบ (Model) และแผนแม่บท (Master Plan) หน้า 3 
ในการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ ผ่านการใช้ไมซ์เป็นเครื่องมือ ภายใต้โครงการจดัทำต้นแบบการยกระดบัเมือง 
ด้วยอุตสาหกรรมไมซ์เพื่อไปสู่การเป็นเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก (Final Report) 

 
ภาพที่ 0-1 UCCN Co-Creative City Model 



 

พัฒนาต้นแบบ (Model) และแผนแม่บท (Master Plan) หน้า 4 
ในการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ ผ่านการใช้ไมซ์เป็นเครื่องมือ ภายใต้โครงการจดัทำต้นแบบการยกระดบัเมือง 
ด้วยอุตสาหกรรมไมซ์เพื่อไปสู่การเป็นเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก (Final Report) 

1.1.2 แนวทางการปฏิบัติ (Guideline) กระบวนการในการใช้อุตสาหกรรมไมซ์เป็นเครื่องมือใน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของเมืองสร้างสรรค์ 

MICE & Creative City Canvas เป็นเครื่องมือสำหรับเมืองในเครือข่าย UCCN และเมืองที่แผนหรือกำลัง

สมัครเข้าเป็นสมาชิกในเครือข่าย UCCN ที่ต้องการยกระดับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของเมืองผ่านการใช้ MICE หรือ 

Festival เพื่อบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย UCCN และเป้าหมายการพัฒนาเมือง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

(1) แผนผังทิศทาง/เป้าหมาย/ภาพอนาคต : เป็นเครื่องมือในการทบทวนและ Re-positioning เมือง 

โดยการระบุทิศทาง/เป้าหมาย/ภาพอนาคตที่อยากให้เมืองเป็นในฐานะเมืองสร้างสรรค์ในเครือข่าย UCCN 

 

 
ภาพที่ 0-2 แผนผังทิศทาง/เป้าหมาย/ภาพอนาคต 

 

 
ภาพที่ 0-3 ตัวอย่างการใช้แผนผังทิศทาง/เป้าหมาย/ภาพอนาคต 

  



 

พัฒนาต้นแบบ (Model) และแผนแม่บท (Master Plan) หน้า 5 
ในการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ ผ่านการใช้ไมซ์เป็นเครื่องมือ ภายใต้โครงการจดัทำต้นแบบการยกระดบัเมือง 
ด้วยอุตสาหกรรมไมซ์เพื่อไปสู่การเป็นเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก (Final Report) 

(2) แผนผัง MICE & Festival Events: เป็นเครื่องมือในการประเมินประสบการณ์และความพร้อมใน

ด้านการจัดงานและกิจกรรมของเมือง ด้วยการจัดทำปฏิทินการจัดงานที่ระบุประเภทของงาน ซึ่งได้แก่ M หรือ 

Meetings คือ การประชุมสัมมนา I หรือ Incentives คือ การจัดการเดินทางเพื่อเป็นรางวัล C หรือ Conferences 

คือ การประชุมสมาคมวิชาชีพ E หรือ Exhibitions คือ การจัดงานแสดงสินค้า Ev หรือ Event คือ งานอีเวนต์ และ 

F หรือ Festival คือ งานเทศกาล รวมถึงการระบุระดับของงาน ได้แก่ งานระดับนานาชาติ ( International) งาน

ระดับชาติ (National) และงานระดับท้องถิ่น (Local) 

 

 
ภาพที่ 0-4 แผนผัง MICE & Festival Events 

 

 
ภาพที่ 0-5 ตัวอย่างการใช้แผนผัง MICE & Festival Events 

 

(3) แผนผังห่วงโซ่การสร้างมูลค่า (Value Chain) ของงาน MICE & Festival: เป็นเครื่องมือในการ

ตรวจสอบและยืนยัน (Verify) งาน MICE และ Festival ในด้านการตอบโจทย์เศรษฐกิจของเมือง ซึ่งประกอบด้วย 



 

พัฒนาต้นแบบ (Model) และแผนแม่บท (Master Plan) หน้า 6 
ในการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ ผ่านการใช้ไมซ์เป็นเครื่องมือ ภายใต้โครงการจดัทำต้นแบบการยกระดบัเมือง 
ด้วยอุตสาหกรรมไมซ์เพื่อไปสู่การเป็นเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก (Final Report) 

ต้นน้ำ (Upstream) คือ งาน MICE หรือ Festival ที่สนับสนุนต้นทุนด้านวัฒนธรรม (Culture) และต้นทุนด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) กลางน้ำ (Middle Stream) คือ งาน MICE หรือ Festival ที่ส่งเสริมกระบวนการ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับต้นทุน การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของเมือง ปลายน้ำ (Downstream) คือ งาน MICE 

หรือ Festival ที ่ส ่งเสริมการส่งออกสินค้าและบริการ รวมถึงการสร้างการรับรู ้ให้กับผลผลิตที ่เกิดขึ ้นจาก

กระบวนการสร้างสรรค์ ด้วยการระบุงาน MICE หรือ Festival ของเมืองตามเป้าหมายและผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก

การจัดงานในแต่ละช่วงของห่วงโซ่การสร้างมูลค่า รวมถึงการระบุความสอดคล้องกับปฏิญญา MONDIACULT 2022 

ในด้านวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) PS หรือ Preserve (2) PT หรือ Practice และ (3) IN หรือ 

Innovate การระบุบทบาทของ MICE และ Festival ได้แก่ (1) ST หรือ Stimulate (2) SP หรือ Support และ (3) 

PR หรือ Promote รวมถึงการระบุการบรรลุเป้าหมายการทำงานร่วมกันในเครือข่าย UCCN ได้แก่ (1) MC หรือ 

Multi Level Cooperation (2) KS หรือ Knowledge Sharing (3) PL หรือ Peer Learning และ (4) CI หรือ 

Collaborative Initiatives 

 

 
ภาพที่ 0-6 แผนผังห่วงโซ่การสร้างมูลค่า (Value Chain) ของงาน MICE & Festival 

 
ภาพที่ 0-7 ตัวอย่างการใช้แผนผังห่วงโซ่การสร้างมลูค่า (Value Chain) ของงาน MICE & Festival 

 



 

พัฒนาต้นแบบ (Model) และแผนแม่บท (Master Plan) หน้า 7 
ในการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ ผ่านการใช้ไมซ์เป็นเครื่องมือ ภายใต้โครงการจดัทำต้นแบบการยกระดบัเมือง 
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 (4) แผนผังรายการตรวจสอบงาน MICE & Festival: เป็นเครื่องมือลำดับสุดท้าย สำหรับใช้เป็นรายการ

ตรวจสอบงาน MICE และ Festival ที่เป็นเครื่องมือในการยกระดับเมืองสร้างสรรค์ ซึ่งจะต้องมีการระบุประเภทงาน 

ระดับของงาน ความสอดคล้องกับปฏิญญา MONDIACULT 2022 ในด้านวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมถึง

การระบุบทบาทของ MICE และ Festival และการบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย UCCN 

 

 
ภาพที่ 0-8 แผนผังรายการตรวจสอบงาน MICE & Festival 

 

 
ภาพที่ 0-9 ตัวอย่างการใช้แผนผังรายการตรวจสอบงาน MICE & Festival 

 

การนำ UCCN Co-Creative City Model และ MICE & Creative City Canvas ไปใช้สำหรับเมืองที่เป็น

สมาชิกในเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก สามารถใช้เพื่อวางแผนพัฒนาและยกระดับเมืองสร้างสรรค์ ประเมิน

สถานะและความก้าวหน้าเพื่อส่งรายงาน Membership Monitoring Report รวมถึงการใช้ตรวจสอบและ Verify 

งาน MICE และ Festival ในการตอบโจทย์เป้าหมาย UCCN และเมือง สำหรับเมืองที่มีแผนหรือกำลังสมัครเข้าเป็น

สมาชิกในเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก สามารถใช้วางแผนและประเมินความพร้อมในการส่งใบสมัครเข้า



 

พัฒนาต้นแบบ (Model) และแผนแม่บท (Master Plan) หน้า 8 
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ร่วมเครือข่าย UCCN รวมถึงการใช้ตรวจสอบและ Verify งาน MICE และ Festival ในการตอบโจทย์เป้าหมาย 

UCCN และเป้าหมายการพัฒนาเมือง 
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